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Auséncia de Controles e
Procedimentos

+ Necessdrio definir os objetivos da empresa,

v

mapear os riscos e estabelecer mecanismos

de controle.

-

Business Judgment Rule - Decisao
informada, refletida, desinteressada.
FCPA Resource Guides: Descarta

programas de compliance de prateleira

« Retencio de dados e informacoes

Tomada equivocada de decisdes ;
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Compartilhamento de
informacaes.

- Orgios de fiscalizacio
- CVM
- COAF
« Receita Federal

« Ministério Publico

T
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Responsabilizacao Criminal
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ALl

IMPUTAGAO PENAL

« Empresirio/Gestor: "cuidado e diligéneia na

administracio de seus negécios" (art. 153, Lei
6.404/76).
» Compliance Officer: delegacio de funcoes
» Posi¢iio juridico-societdria '
» dentro da empresa
« Liberdade de agir vs dever de implementar
medidas de controle/protecio VS

responsabilidade por suas acoes.

AGENTE
GARANTIDOR

CEGUEIRA
DELIBERADA

FENAL DA PESS0A
JURIDICA

RESPONSABILIDADE




AGENTE GARANTIDOR

(1) Com especial dever de agir \

Cadigo
(2) Para evitar um resultado de dano g
(3) Com efetiva possibilidade de agir ' Pe n al

o
-

(4) Requisitos legais estabelecidos no Caodieo
\ ] 5

Penal



Art.13.

§ 20 - A omissao € penalmente relevante quando o omitente devia e podia agir para
evitar o resultado. O dever de agir incumbe a quem:

a) Tenha por lei obrigacao de cuidado, protecao ou vigilancia (dever legal)
b) De outra forma assumiu a responsabilidade de impedir o resultado

¢) Com seu comportamento anterior, criou o risco da ocorréncia do resultado.



CEGUEIRA DELIBERADA

(1) Possui a ciéneia, ou alta desconfianca, de uma

elevada probabilidade de existéncia do crime

(2) Age de forma indiferente quanto & ciéncia Jurisprudéncia

dessa elevada probabilidade

(3) Toma medidas coneretas, deliberadamente
voltadas a evitar comprovar a existéncia do fato ou

da circunstineia criminosa



IGNORANCIA PROPOSITAL:
Moro condena Joao Santana por "cegueira deliberada” em campanha do PT
(Fonte: Conjur de 02 de fevereiro de 2017)

(...) Moro disse que nao sao convincentes o argumento de que marqueteiros
seriam “vitima da ‘cultura do caixa dois’”. Segundo ele, Santana era
proximo a Duda Mendonca e por isso deveria ter levado em consideracao a
AP 470. “0 julgado [...] deveria servir [...] exatamente como uma alerta a
profissionais do ramo de que se receberem recursos nao contabilizados
para campanhas eleitorais, correm o risco de estar recebendo produto de
erimes de corrupeao”.

11.



RESPONSABILIDADE PENAL
DA PESSOA JURIDICA

- Crimes ambientais

- Desnecessdrio incluir pessoa fisica

- Desejiavel mapeamento de riscos e
programa de compliance preventivo de
infracoes

- Crime deve ter sido cometido (1) por
decisdo de seu representante legal ou
contratual, ou de seu érgao colegiado;
(2) no interesse ou heneficio da pessoa

juridica.

Lei 9.605/98

Jurisprudéncia



Art. 20 Quem, de qualquer forma, concorre para a pratica dos crimes previstos nesta Lei, incice
nas penas a estes cominadas, na medida da sua culpabilidade, bem como o diretor, o
administrador, o membro de conselho e de drgao técnico, o auditor, o gerente, 0 preposto ou
mandatario de pessoa juridica, que, sabendo da conduta criminosa de outrem, deixar de impedir
a sua pratica, quando podia agir para evita-la.

Art. 30 As pessoas juridicas serao responsabilizadas administrativa, civil e penalmente
conforme o disposto nesta Lei, nos casos em que a infragao seja cometida por decisao de
seu representante legal ou contratual, ou de seu drgao colegiado, no interesse ou
beneficio da sua entidade.

Paragrafo tinico. A responsabilidade das pessoas juridicas ndo exclui a das pessoas fisicas,
autoras, co-autoras ou participes do mesmo fato.




RE 548.181- STF

“Condicionar a aplicacao do art. 225, §3°, da Carta Politica a uma r
concreta imputacao também a pessoa fisica implica indevida restri¢ao J
da norma constitucional, expressa a intencao do constituinte
origindrio ndo apenas de ampliar o alcance das sancoes penais, mas
também de evitar a impunidade pelos erimes ambientais frente
as imensas dificuldades de individualizacao dos responsaveis /
internamente as corporacoes, além de reforcar a tutela do bem

juridico ambiental.” 4 Y



COSO

Fistabelece 5 elementos que devem

nortear a implementacéo de controles
Internos:
(a) Ambiente de controle
(b) Avaliacao de riscos
(¢) Atividades de controle
(d) Informacao e Comunicacéao

(e) Supervisao
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CONSUMAGAO

CORRUPGAO

Transigir com a funcao publica mediante a entrega, ou
expectativa de entrega, de uma vantagem indevida

PROVA DO
AT[) DE
OFICIO

Lein" 12.846/13: reflexos eriminais

Presentes, brindes e hospitalidades

Doacdes e patrocinios

COMBATENDO A

Licitacoes e contratos. CORRUPCAQ

LEI12846/13
| J l l .
Py N

' & o e
) 4 -

17.



. Ativa

CONSUMAGAO

Corrupcao Passiva: Com a solicitacdo ou o

recebimento da vantagem indevida, ou com a
aceitacao da promessa de vantagem.

Corrupeiao Ativa: Com a oferta ou promessa
da vantagem indevida, relacionada a pratica ou
omissao de um ato de oficio por parte do
funcionario piiblico

18.



Corrupcao Ativa

“Art. 333 - Oferecer ou prometer vantagem indevida a
funciondrio publico, para determina-lo a praticar, omitir
ou retardar ato de oficio:

Pena — reclusao, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e
multa.

Pardgrafo tinico - A pena é aumentada de um terco,
se, em razao da vantagem ou promessa, o funcionario
retarda ou omite ato de oficio, ou o pratica infringindo

dever funcional.

19.



Corrupgao Passiva

© Art. 317 - Solicitar ou reeeber, para si ou para outrem, direta ou

indiretamente, ainda que fora da funcio ou antes de assumi-la, mas em .

razio dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem:
Pena — reclusio, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa.

§ 17 - A pena é aumentada de um terco, se, em consequéncia da h
vantagem ou promessa, o funciondrio retarda ou deixa de praticar
qualquer ato de oficio ou o pratica infringindo dever funcional.

! § 2" - Se o funciondrio pratica, deixa de praticar ou retarda ato de
oficio, com infracio de dever funcional, cedendo a pedido ou influéncia de
outrem: i

Pena - detencio, de trés meses a um ano, ou multa.

20.



PROVA DO ATO DE
OFiCIO

- Desnecessidade Jurisprudéncia

- Exaurimento do erime ou

aumento de pena

21.



Sentenca Processo no
5046512-94.2016.4.04.7000/PR

866. Na jurisprudéncia brasileira, a questao é ainda objeto de debates, mas

os julgados mais recentes inclinam-se no sentido de que a configuracao do

erime de corrupedo niao depende da pratica do ato de oficio e que nao
ha necessidade de uma determinaciao precisa dele. |[...]

869, Tal compreensio é essencial em casos de maerocorrupcio
envolvendo elevadas autoridades piiblicas, especialmente quando o erime de
corrupeio envolve niao um ato isolado no tempo e espaco, mas uma
relacio duradoura, o que ¢ o caso quando o pagamento de vantagem

indevida é tratado como uma "regra de mercado” ou uma "obrigagio
consentida” ou envolve uma "conta corrente informal de propinas" entre 4

um grupo empresarial e agentes piblicos.

22.
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COMBATENDO A CORRUPCAO

INTEGRIDADE NO SETOR DE
CONSTRUCAO Cartilha integridade no setor de construggo:

DISCUTINDO 0S DILEMAS E PROPONDO SOLUCOES
PARA O MERCADO

https: | Jwww.institutodeengenharia.org.br/ !
site /wp-content /uploads/2018/08/

PACTO GLOBAL Integridade no Selor
de Constru%C3%A7%C3%A30.pdf

AIINITAFNTEEIn 8 P A

23.



Art. bo

Promessa, oferta ou entrega de vantagem

indevida a funciondrio piiblico.

Finaneciar, custear ou patrocinar atos ilicitos

previstos na lei.
Utilizar-se de pessoa interposta.

Atos ilicitos relativos a licitacdes e contratos.

24.
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FASES DA
LAVAGEM

LAVAGEM DE DINHEIRO

i B F'l"-"l_"

e
y
-

; ; LEI 9.613/98
Ato ou o conjunto de atos praticados com !

o objetivo de conferir aparéncia licita a

bens, direitos ou valores provenientes de

_mn iy BN PR BEES

uma infracéo penal



FASES DA LAVAGEM

(1) Colocacao
(2)Ocultacao ou
Dissimulacao
(3) Integracao

27.



LEI 9.613/98

(a) Adocao de politicas,

procedimentos e controles
internos para prevenir e fiscalizar
a possivel pratica de ilicito
criminal ;

(b) Criacao do COAF;

(e) Rol de pessoas obrigadas a

manter cadastros atualizados e a

comunicar operacoes suspeitas.

28.



COAF

(a) receber, examinar e identificar as
ocorréncias suspeitas de atividades
ilicitas
(b) Comunicar as autoridades
competentes
(¢) Coordenar e propor mecanismos
de cooperacio e de troca de

informacoes

COFECI
1336/2014

29.
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PEPs

Art. 2° As pessoas reguladas pelo COAF devem dedicar espeecial atencao as operacoes ou

propostas de operacoes envolvendo pessoa exposta politicamente, bem como com seus
familiares, estreitos colaboradores e ou pessoas juridicas de que participem, observando,
nos casos de maior risco, pelo menos os seguintes procedimentos:
I - obter a autorizacéo prévia do sécio administrador para o estabelecimento de relacéio de
negocios ou para o prosseguimento de relacoes ja existentes;
II - adotar devidas diligéncias para estabelecer a origem dos recursos;

IIT - eonduzir monitoramento reforcado e continuo da relacio de negécio.

30.



(a) Estabelecer e implementar politica de prevencao a lavagem de

dinheiro e financiamento do terrorismo

(b) Criar arquivo préprio para dados dos envolvidos em negdeio

imobilidrio igual ou superior a R$ 100.000.00.

(e) Encaminhar ao COAF, no prazo de 24 horas, transacao com indicio

do crime de Lavagem de Dinheiro, ou que envolva pagamento ou

recebimento em espécie de valor igual ou superior a R$ 100.000.00

31.
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ALERTAS

« KYU- KYE - KYS - KYB

» Ceder senhas pessoais

Minimizando
Riscos

- Comissoes em espécie

» Pessoas proximas ao governo

- Auxilios técnicos em lif:-.it.aqﬁe;c;
» Almocos e jantares de negocios
» Dispensa de licitacao

ll « Utilizar contas banecarias de tereceiros
i



MINIMIZANDO RISCOS

« Tone at the top

« Programas de compliance
« Cadigos de ética e de conduta
+ Politica de combate & corrupcio
« Canal de comunicacio de suspeitas de
| irregularidades
+ Backeround check
« Treinamento e Monitoramento periddicos
« Due diligence
| + Registros contiabeis fidis

« Estabelecer processos de pagamento

34.
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|_A_nc:
Muito Obrigadal deugg

compliance & criminal

Ana Luiza de Sa
analuiza@als.adv.br
21 2532-6995
21 99532-0102



Muito Obrigadal

Ana Luiza de Sa

analulza@ ELlS - adv .bl" compliance & criminal
21 2532-6995
21 99532-0102
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